
02).4Å, 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ .ÏȢσ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 
ŀ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

¢ƘŜ 9w!{a¦{Ҍ 
twLb¢Ŝ[ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ 
ŘǳǊŀǝƻƴ 9¦ ŦǳƴŘŜŘ 
ά/ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ CƛŜƭŘ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴέ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳŜŘ 
ŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ όt/ύ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ 
DŜƻǊƎƛŀ ŀƴŘ .ŜƭŀǊǳǎ Φ 

4(% 4%!#(%23ȭ 42!).).' ɉ44Ɋ #/523%3  

Lƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ twLb¢Ŝ[ tǊƻƧŜŎǘΩǎ 

²tΦн όά/ŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũέύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ-aŀǊŎƘ 

нлмфΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǘ ф ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΩ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅ-ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΩ ƴƛƴŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΥ YŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ [Ŝǳπ

ǾŜƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ tƻǊǘƻΣ [ƛƴƪǀǇƛƴƎǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘΣ CI WƻŀƴƴŜǳƳ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƳōIΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ 

ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΥ  

§ !ŎǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CƭƛǇǇŜŘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΤ  

§ ±ƛŘŜƻ ŀǎ ŀ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ {ǘǳπ

ŘŜƴǘǎΤ  

§ !ŎǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ L/¢-9ƴƘŀƴŎŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΥ a-[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

DŀƳƛŬŎŀǝƻƴΤ  

§ IȅōǊƛŘκ.ƭŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΤ  

§ !ŎǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ DŜǩƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ²ƻǊƪ ŀƴŘ ¢Ƙƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

!ÕÇÕÓÔȟ ςπρω 



ǘƻǊŀǘŜ ƻŦ bt¦! ǿŀǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘΦ hƴ WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлмф ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǊŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊ ƻŦ bt¦! tǊƻŦŜǎǎƻǊ ±Φ 

½Φ aŀǊǳƪƘȅŀƴΣ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ϧ9w!{a¦{Ҍ twLb¢9[Φ  

 !ƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀŎǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎπ

ǉǳƛǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘπ

ŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŀƴƪǎ ǿŜǊŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜΦ 

{ǳƳƳƛƴƎ ǳǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ wŜŎǘƻǊ ƻŦ 

bt¦! tǊƻŦŜǎǎƻǊ ±Φ aŀǊǳƪƘȅŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘƛǾƛπ

ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ CŀŎǳƭǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ 

н 

)Î-(ÏÕÓÅ 4ÅÁÃÈÅÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÔ .ÁÔÉÏÎÁÌ  
0ÏÌÙÔÅÃÈÎÉÃ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÒÍÅÎÉÁ ɉ.05!ɊȢ 

¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bt¦!Σ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ-ǎǘŀƎŜ ǘŜǎǘ ǇǊƻπ

ŎŜŘǳǊŜǎΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ мм ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎǎΦ  

 ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 

ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎπ



ϦaƻŘŜǊƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎϦΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ9w!{a¦{ Ҍ twLb¢9[Ϧ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  

 ¢ƘǳǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇπ

ǇǊƻǾŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ CŜōπ

ǊǳŀǊȅ-aŀǊŎƘΣ нлмф ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢Ǌŀƛƴπ

ƛƴƎ ό¢¢ύ /ƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

bt¦! ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ  

 !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ǇŀǎǎŜŘ ¢ƻ¢ ό¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎύ 

/ƻǳǊǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀŘƧǳǎǘ ¢h¢ǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ммл bt¦! ǘŜŀŎƘπ

ƛƴƎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƻƴ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мм ¢¢ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘΦ IŜǊŜƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ Ƴŀƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΥ 

§ !ŎǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CƭƛǇǇŜŘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΣ 

§ ±ƛŘŜƻ ŀǎ ŀ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ 

§ 9-ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΥ ±ƛŘŜƻ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƅƛǇǇŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

§ !ŎǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ L/¢-9ƴƘŀƴŎŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΥ a-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ DŀƳƛŬŎŀǝƻƴΣ 

§ .ƭŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ 

§ !ŎǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ DŜǩƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ²ƻǊƪ ŀƴŘ ¢Ƙƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΣ 

§ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ LƴƴƻǾŀǝǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  

 ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎƭƛƪŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ Ŭƴŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƻƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ¢ϧ[ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ   

 

о 



§ !ŎǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǝƻƴΣ 

§ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ !ŎǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

 ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǳƴŘŀπ

ƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΩ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ǿŀǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ /ŜǊǘŀƛƴ 

ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

п 
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CǊƻƳ ¸ŜǊŜǾŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻ¢ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ мс ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǳǇ ǘƻ мсл ¸{¦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢¢ ŎƻǳǊǎŜǎΦ IŜǊŜƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΥ  

§ ¢ƘŜ IȅōǊƛŘκ.ƭŜƴŘŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΣ 

§ !ŎǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ L/¢-9ƴƘŀƴŎŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΥ a-[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ DŀƳƛŬŎŀǝƻƴΣ 

§ ±ƛŘŜƻ ŀǎ ŀ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ 

§ ¢ƘŜ bƻǿŀŘŀȅǎ /ƻƴǘŜƴǘ ƻŦ !ŎǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀȅǎ ƻŦ tǊŀŎǝŎŀƭ LƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 

§ !ŎǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΣ 

§ .ƭŜƴŘŜŘκIȅōǊƛŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ 

§ !ŎǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ CƭƛǇǇŜŘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΣ 



 ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ 

ŀƴŘ ƎŀƳƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ǿŀǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǾŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ Ǝƻǘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

/ŀƴǾŀΣ {ƭƛ-ŘƻΣ YŀƘƻƻǘΣ aŜƴǝƳŜǘŜǊΣ 

tƻƭƭŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ !ŘƻōŜ {ǇŀǊƪ ǾƛŘŜƻΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƎŀƳƛŬŎŀǝƻƴ 

όƛΦŜΦ aƻƻǘ /ƻǳǊǘΣ 9ǎŎŀǇŜ wƻƻƳύΦ  

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ vw ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ vw ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǎΦtŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ǘŜǎǘ 

ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ {ƭƛ-ŘƻΣ ŀƴŘ YŀƘƻƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳǎ ƛƴ !ŘƻōŜ {ǇŀǊƪ ±ƛŘŜƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǎŎŀǇŜ 

wƻƻƳ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǾƛǾƛŘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 ¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜǎǘ ōŜƴŜŬǘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǘŀǎƪǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴπ

ŜŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀπ

ŘŜƳƛŎ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¢¢ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛπ

ŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ¢¢ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ LƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ŀƴŘ !ŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
р 



 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǾŜ-Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ǝƻǘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǾƛŘŜƻǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ϦtŀƴƻǇǘƻϦ ǇƭŀǜƻǊƳΣ Ϧ9ȄǇƭŀƛƴ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎϦΣ ϦLaƻǾƛŜϦ ƻǊ ϦaƛƴƛaƻǾƛŜϦ ŀǇǇǎΣ ϦaƻǾŀǾƛϦ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǾƛŘŜƻ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎǘŜǇǎ ƻŦ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǾƛŘŜƻΣ Ƨƻƛƴǘ ǾƛǎǳŀƭΣ ŀǳŘƛǘƻπ

ǊȅΣ ŀƴŘ ƪƛƴŀŜǎǘƘŜǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƻǎǎƛōƛƭπ

ƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘπ

ŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŘŜƻǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ 

 

с 
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Lƴ ¢ƻ¢ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ±{¦ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ с ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀƊŜǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǳǇ ǘƻ сл ±{¦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎΥ  

§ ±ƛŘŜƻ ŀǎ ŀ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ϧ{ǘǳŘŜƴǘǎΣ  

§ ±ƛŘŜƻ [ŜŎǘǳǊƛƴƎ ϧ tǊƻƳƻǝƴƎ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΣ 

§ !ŎǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ CƻŎǳǎ ƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ƴƘŀƴŎŜŘ /ƻƭπ

ƭŀōƻǊŀǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ 

§ !ŎǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ LŎǘ-9ƴƘŀƴŎŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΥ a-[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ DŀƳƛπ

ŬŎŀǝƻƴΣ 

§ IȅōǊƛŘκ.ƭŜƴŘŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ 

§ !ŎǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CƭƛǇǇŜŘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

  



ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΥ ŀ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ 

ƻǊ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅΦ  

 ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ 

ά!ŎǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ƴƘŀƴŎŜŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎέ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ 

DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ Ŝ-tƻǊǜƻƭƛƻǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ¢ƘŜǎŜ Ŝ-tƻǊǜƻƭƛƻǎ 

ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŀƎŜΣ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƴƛƳŀƪŜǊΣ /ŀƴǾŀΣ tǊŜȊƛΣ 

aƛƴŘƳǳǇΣ tƻƭƭŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ tƭƛŎƪŜǊǎΣ aŜƴǝƳŜǘŜǊΣ ŜǘŎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǇŀǊπ

ŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ {ƛȄ IŀǘǎΣ hƴŜ-aƛƴǳǘŜ 

vǳŜǎǝƻƴƛƴƎΣ ¢t!/YΣ !55L9Σ 

.[hha ¢ŀȄƻƴƻƳȅΣ {a!w¢Σ 

!./5Σ ŜǘŎΦ ǿŜǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘΦ 

 Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀǘ ±{¦ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
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